
『空想を、ともに現実へ。』

前田建設工業株式会社
ＩＣＩ 総合センター インキュベーションセンター

舟橋 政司

－ ゼネコンの新たな取組み－



21. 事業環境の変化と新しい前田建設の姿

現在、二つのパラダイムシフトが建設業を襲っている

AI、IoT、ロボティクス等のテクノロジーの革新

従来型の建設業の事業形態「請負業」の限界

建設会社は既存の請負業だけではなく、
新しいサービスを融合させた

総合インフラサービス企業へ変革する
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人間社会

文化・芸術技術・科学

Community

Culture・ArtTechnology

市場・経済

Market

MAEDA＝ソーシャル・プロブレム・ソリューション・コントラクター（SPSC）

環境
Environment

２. ICI総合センター設立の経緯

４つの知恵
の融合

「価値創造」と「人材育成・深耕」のための新拠点

ＩＣＩ総合 Center 
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様々な社会的課題の解決を請け負うことをビジネスとする

Incubation × Cultivation ×Innovation

2-2 ICI総合センター設立の経緯

ワンストップで ベンチャーの技術やアイデアを社会実装するための全てが揃う

わが国初の総合イノベーションプラットホーム

ＩＣＩ総合 Center 

孵化 × 育成 × 革新



5３. インフラ運営事業「コンセッション」の取り組み

国内 第1号案件 2015年 仙台国際空港（30年間の運営権）

代表企業 構成企業

東京急行電鉄 前田建設工業、東急不動産、豊田通商、
東急エージェンシー、東急建設、
東急コミュニティー

有料道路 第1号案件 2016年 愛知県 有料道路（30年間の運営権）

代表企業 構成企業

前田建設工業 森トラスト、大和ハウス工業、
大和リース、セントラルハイウェイ
連携企業:Macquarie Corporate Holdings Limited

新産業の創出・既存産業の充実 2018年 愛知県 国際展示場
（16年間の運営権）

代表企業 構成企業
GL events SA 前田建設工業



63-2 仙台空港コンセッション

国内初のコンセッション事業として、2016年7月から事業運営開始

グループ

出資企業



73-3 愛知県有料道路コンセッション

国内初の道路コンセッション事業として、2016年10月から事業運営開始

● 8路線
● 延長72.5km
● 30年間

愛知県道路公社

（前管理者）

出資企業



8４. ICI総合センターの紹介

Incubation × Cultivation ×Innovation

ICI総合センター
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取手市役所

取手市立取手
第二中学校

キヤノン（株）
取手事業所

N

社有地
6,000㎡

4-2 ＩＣＩ総合センターの位置（茨城県取手市）

ＩＣＩラボ
約60,000㎡

ICI 人材
開発センター

約26,000㎡

（閉校）取手市立

白山西小学校

9



104-3 ＩＣＩ総合センターの施設名

ガレージ１

ガレージ２
エクスチェンジ棟

ネスト棟

ＩＣＩラボ(Brain Spa)

体育館

(仮)ＩＣＩ人材開発センター
(Brain Camp)

ﾊﾟｰﾄﾅｰﾍﾞﾝﾁｬｰの 孵化
個人の才能・能力 育成
多様なﾈｯﾄﾜｰｸの 革新

CSV意識の 孵化

O-ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝによる 革新
先進的ｼｰﾄﾞ技術の育成

Incubation × Cultivation × Innovation
孵化 × 育成 × 革新



5. ＩＣＩ総合センターの組織 11

【ＩＣＩ総合センター】

【ＩＣＩラボ】

インキュベーションセンター（ICBセンター）

イノベーションセンター（INVセンター）

先進技術開発センター

AI・IoT研究センター

【ＩＣＩオペレーションセンター】

【(仮)ＩＣＩ人材開発センター】（2019年11月より）

[2019年4月]



Hatching Area
1階

Nest棟

Exchange棟

Garage
実験棟

Spa Area
2階

Connecting Area
3階

Community 
Zone

Cold Bath Area
(Solo Zone)

Chatting Area
(Café)

Mind-empty Area
(Exercise)

Another World Area
(Guest Zone)

Private
Zone

Adviser
Zone

12

ベンチャー企業も
利用する

コミュニケーションと
共創の場

時間を忘れ
一人での思考、あるいは

コーヒーブレイク等を
通じた

緊張からの解放や
クールダウンの場

Co-working
Zone

Workshop
Zone

Brain storming
Zone

Entrance Hall

Exchange
Terrace(2F)

6. ICIラボ（エクスチェンジ棟・ネスト棟）

Aqua
Terrace(1F)

Relaxation Area
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・Exchange棟は、ICIに参加するパートナーにとっての執務空間。

黙々と仕事をするのに快適な場であるとともに、活発なブレストや社内の会議
にも柔軟に対応できるように随所に工夫があります。

6-2 イノベーションを起こしやすい共創空間

 ブレスト・エリア（Spa area）
[Ex棟２F]

 コワーキング・エリア（Spa area）
[Ex棟２F]
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Mind Empty Area 

カフェのように落ち着いた場所で意見交換

 エクササイズエリア

 カフェエリア [Nest棟]  テラス [Ex棟２F~Nest棟間]

6-3 イノベーションを起こしやすい共創空間

・Nest棟は、心身が緩んだふとした時間を意図的に作ることを目指した空間。
人がアイデアを生み出す瞬間は、そのリラックスタイムに多いと言われています。

[Nest棟]

Mind Empty Area 
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Cold Bath Area
• 一人で集中して業務を行う
• 新たな発想を一人で考える
• 論文等を集中して読む

足湯畳

ﾏｯｻｰｼﾞﾁｪｱ

6-4 イノベーションを起こしやすい共創空間

Relaxation Area
• 掘りごたつでの会話
• マッサージチェアでの瞑想

 Relaxation Area
[Nest棟]

 Cold Bath Area
[Nest棟]
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 ICIラボのメンバーとの共創空間

 IM（ｲﾝｷｭﾍﾞｰｼｮﾝ・ﾏﾈｰｼﾞｬｰ）が常駐

 スタートアップ企業のプロジェクト室を確保

 工房や宿泊施設を完備

６-5 インキュベーション機能

工房 アドバイザーZone[Ex棟２F] [Ex棟３F]



⑤基盤的実験設備・
コンクリート自動製造装置

⑥化学分析装置
⑦大型可視化土槽
⑧多目的実験エリア

①

②

③

④

⑤

⑥

⑦
⑧

⑨

⑩
⑪

⑫

⑬

7. ＩＣＩラボ（Garage１・Garage２）

17

ガレージ１ 環境試験エリア

①人工気象実験施設
②音環境実験施設
③風環境実験施設
④電磁環境実験施設

⑨遠心載荷実験装置
⑩反力壁・反力床・載荷装置
超大型万能試験機
⑪疲労試験機
⑫載荷加熱試験装置
⑬振動台・動的アクチュエータ
（動的加振装置） ガレージ２ 反力壁・反力床

17



18８．ICI人材開発センター (Brain Camp)

2019年11月オープン

・共創パートナーの学・職・食・住の全てをサポートする人材育成の拠点
・廃校になった小学校をリノベーションして使用
・異分野の人材が刺激し合うことによって、予測できない化学反応が期待される



8-2 人材開発センター マスタープランと断面図 19



8-3 人材開発センター イメージ 20

＞ CARA内観イメージ



ICI総合センターは、本来の意味で夢を現実にする場所です。

起業家が描く、まだ形になっていない未来。
大げさに言えば、人類の次の一歩を、ともに作り上げていく
日本初の総合イノベーションプラットフォーム「ICI」が誕生しました。

2019年度日経ニューオフィス賞受賞
（応募総数132件中の受賞16件の一つ）’19.8

国際的建築環境認証LEED-V4
でプラチナ認証国内第一号取得

（世界第2位の高得点）’19.2

ﾌﾟﾚｰﾄ ｻｰﾃｨﾌｨｹｰﾄ

南面水景側より

3F

2F

1F

【主な取り組みポイント】
・生物多様性を考慮した既存緑地の保護
・ZEBとオフィス環境における知的生産性を両立
・eco建材の活用
・放射空調、タスク＆アンビエント空調による室内快適性の向上
・BEMSによるエネルギー効率の最適化

９. 主な受賞・認証



ご清聴ありがとうございました

https://www.ici-center.jp/


